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Jednou z nasich hlavnich zésad je, ze drzime slovo. V dii-
lezitych vécech i ,malichernostech”. Kdyz rekneme, ze
schiizka za&ina v 16:00, jsme na misté v 15:45, nejpozd

anek je napiil Némec, tak to musi byt presn&!

Mné tata rekl: U

malovat, tak pitjdes na architekturu!
Ptal jsem se jej, co Ze to je. On se jen usml a fekl mi: To
nefes! Dostal jsem se na fakultu a od té doby jsem archi-
tekt. S tétou - on je statik - jsme pak dlouho spolupraco-
vali, protoze nm na zagatku razitkoval vykresy...

Kapela se jmenovala Stara Kocka a byli v ni také Marek
Chalupa a Tomas Polak, co zalozil Mig 21. Méli jsme
docela tspéch - hréli jsme kupikladu v Lucerné &i méli
par koncertii spoleéné se skupinou Sto zvitat, jeli jsme
na turné s Jankem Ledeckym a Zentourem.

Narodil jsem se v Z&padnim Berliné. Do 15 let jsem se
spis zabyval sportem - pak mé to najednou prestalo
zajimat. Byl jsem fascinovany uménim. Mij tata je malif
a scénograf a jeho svét nas velmi vyrazné ovlivnil. Proto
jsem si myslel, ze bych mohl byt i malifem, ale z toho m&
téta velmi rychle vyvedl. Dnes jsem mu vd&ény, protoze
ti opravdovi umélci jsou éasto sami... Architektura je
naopak tymovy sport. Kdyz mi bylo sedmnict, tak jsem

hopil, ze mé ta i ické a

stranky vlastné bavi.

Seznamili jsme se na fakulté architektury, kam jsme
oba nastoupili v roce 1986. Uz na talentovkach jsme
sedéli vedle sebe... Pak se jezdilo na chmel, kde jsme se
blize poznali. Hlavné jsme ale mé&li na ,vejéce” spoleénd
kapelu!

Kapelu mame i dnes! ale hrajeme uz ptevzaty véci, nase

oblibeny pisnicky z atych let: Nirvanu,
Pumpkins, Rage against the machine, White Stripes, Pri-
mal Scream nebo Becka. Ve sklepé pod ateliérem mame
zkusebnu. Zkousime asi tak jednou tydné. Je to relaxace,
potieba zkoumat, jak um

é kapely postavit skladbu.
Kazdopadné v roce 1992, po 3kole, jsme se rozhodli, ze
prece jen budeme architekti a ne muzikanti.




Po studiu jsme spoleéné pracovali tfi mésice v Ateliéru
8000 u Jifiho Stiteckého. Jeli jsme za nim do Bud&jovic,
spali v kanclu pod stolem a dostavali mzdu asi 2500 K&
mésiéné. Cekali jsme na penize, pak jsme $li do Budé

jovického pivovaru, kde jsme vyplatu prokal

aodjeli
domi do Prahy.

Ja jsem pracoval u Jestico & Whiles, které v Praze v 90.
letech zakladalo svou pobo¢ku. Od Britii jsem se nautil
spoustu véci z hlediska developerského i komeréniho

nebo tfeba ve zpiisobu, jak pfistupovat ke klientovi: ko-

munikaci se zahraniénim klientem a dodrzovani termini.

Nauéil jsem se délat na velkych projektech.

Pak nas ale oslovil Jankiiv tata s tim, Ze jeho kamarad,
rezisér Jifi Menzel, potfebuje postavit novy pidni byt.
Tak vznikla prvni profesionalni spoluprace dvojice Schin-
dler - Seko.

Pak jsem pracoval 6 let v Berliné u profesora Ballera,
tviirce krasnych betonovych konstrukci, které pak ale
obhazi fasadni, lehatkou’, cof uz mi pak tak blizké neni.
Ale ta podstata je tizasn4. Poté jsem presel do velkého
berlinského ateliéru Baumann. Pracoval jsem treba na
rekonstrukci byvalého istredi vychodonémeckého svazu
mléadeze, ktery se pfestavoval na sidlo druhého kanalu
némecké televize ZDF. Mél jsem opravdu velmi zajima-
vou praci. Ale vratil jsem se. Kviili Ludvikovi. A kviili
praci na projektu pro Jifiho Menzela.

Ve chvili, kdy dostudujete a vrhnete se do praxe, zjistite,
e neumite vlastn nic. Byl jsem z toho v Berlin& zpo-
&tku dost nervézni. Ale zkusenostmi se Elovék uéi. M&l
jsem velkou vyhodu, protoze dobfe mluvim némecky - a
v Berliné bylo tou dobou mnoho kolegii z celého svéta,
ale jen velmi malo némecky mluvicich architekti. Dostal
jsem na starost $est lidi, coz byl takovy krest ohném.
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a S e m V e l S I Janek je cilevédomy, mé v sobé vyrazné germanské rysy.
PFijde do préce, uz ve dvefich dostane do ruky Nespre-

sso, aby neztrécel ¢as a zaéne véci systematicky Fesit
- nejdiive maily, pak si sedne s kolegy. Pofad pracuje.

(] v eV s
Problémiim se vénuje tak, aby se dospélo k fe3eni. Aby
a S I n ej s I se k nim uz nemusel vracet.

Ludvik je nesmirné socialné inteligentni. Béhem piko-
sekundy pozn, co je kdo za élovéka. Umi s tim perfektné

pracovat. Disponuje kreativitou, ktera inspiruje. Tady

v préci ho maji viichni radi, véetné mé. Protoze umi lidi
spojovat, je hrozné vtipny, tak se tu éasto sm&jeme.
Chtél bych mit jeho dar humoru, schopnost pobavit. Na-
vic je velmi disciplinovany a ma pevnou vili. Bubenik!

Chtél bych mit Jankovu schopnost Fesit ty prostorové
vyzvy, geometrii. Janek je vynikajici architekt prostoru,
cti formu, ale zérovei ji navrhuje tak, aby byla jiné a zaji-
mava. Ja jsem spi hodné racionalni. On pijde a navrhne
néco, co ten diim nerozhodi, ale rozhybe.



jsme se o rok pozd@ji znovu rozjeli, fekli jsme si s Jankem, ze
chceme pracovat uz jen my dva spolu. S ostatnimi jsme se moc
nestykali, méli jsme | jiné nazory na nase sméfovani. Odtrhli
jsme se od 4A, vzali jsme s sebou vétdinu zaméstnanct a od
roku 2010 fungujeme ako Schindler Seko architekti

J

90. Iéta podobnym koncepttim hodné nahravala. 4A byli
urcitym zplisobem mejdan, ktery se hodné rozjel. Bylo nds ¢im
dal vice. Netusili jsme, Ze tak rychle porosteme. Rozchod proto
nebyl jednoduchy. Nejvétéim problémem bylo, ze si nasi byvali
partnefi chtéli ponechat jméno a ICO. Ale nechtéli prevzit
zodpovédnost za projekty, které jsme mali na starost my

s Ludvikem. Dva roky trvalo, neZ se nam podafilo administrativ-
né projekty zajistit, treba kvéili reklamacim - museli jsme chodit
po téch investorech a ptét se, jestli by ném piepsali danou
zakazku. Podepsali viichni.

Zpétné jsem za zkusenost s 4A rad. Naucili jsme se pracovat

s vetdimi zakdzkami, které dnes tvoff zaklad nasi prace,

Ale nebréanime se délat ani malé véci, které déléme pro

radost a taky za odménu.

L
Smérem k investorim obéas vystupuje jen jeden z nds, tieba
na zékladé osobniho kontaktu. Ale kazdy vi o véem a na vel-
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Ja si myslim, Ze je kazdy neumi. Funkénost a organizace
prostoru prece neni nijak pejorativni. Predstavte si, e
se vracite domii z préce. Vejdete do domu, klidné potmé.
Jdete intuitivné do spravné lobby, schranky jsou, kde
maji byt, automaticky trefite i do vytahu. | takovéto véci
jsou pro kazdodenni zivot zasadni. Stejné jako cesta

2 bytu, do sklepa, prostor je s funkénosti bytostné spjaty.
Dal3i nase vyhoda je, ze jsme spolehlivi, nekrademe,
nebereme tplatky ani provize...

Nekteff developefi pracuji podie 3ablony. Maj svou knihu tko-
11 zésad), o viechno musite spinit, DEl4 se vém z toho 3patné
a mate pocit, 28 jste spoutany v kazajce. Mnohdy opisujf jeden
od druhého, nezistava velky prostor pro otézky.

L

Dive jsme hodné modelovali. Dnes nahrazujeme fyzicke

modely 3D projektovanim. Divéme se na domy ze viech stran
a zkouméame, jaky bude jejich dopad na mésto i bezprostiedni
okoli.

15

J
Klidné bychom mohli navrhovat sami dva. Ale nedélame to.

Nase névrhy vznikaji ve spolupréci véech élent ateliéru. Sedime

v jedné mistnosti a premy3lime, Spoletné. Je nés dvacet
architektds, dvacet myslicich bytosti takze se spolu snazime
kooperovat a hledat fesent. Snazim se dodnes kazdy den kreslit
~ sednu si za stil tieba a po 17. hoding, piedtim nestihm. Je
nés v ateliéru asi dvacet, nez to obejdeme a s kazdym si popo-
vidame, navic musfime mluvit s investory.

L

Proto si vybirdme tymové hrace. Kdy? k ndm piijde novy ucha-
ze¢, zajimame se hlavné o jeho portfolio, které musi vyjadiovat
kreativitu. Potfebujeme komplexni kandidaty. Musi mit dobry
napad a zroven dokazat tieba fict, z ¢eho jej zrealizujeme. Od
népadu k realizaci byvé dlouh cesta a my hledame kolegy,
kteff jsou schopni ji najit, a hlavné dorazit do cile.

J

Méme v tymu nékolik kolegU, ktefi jsou s ndmi uz témér 20
let. Jisté, ze nas napadlo, jak je vice zaclenit do firemni struk-
tury. Dlouho jsme diskutovali, ale kli¢ jsme neobjevili



Neékdo se vic vénuje soutézim, nékdo vic utraci, ale inspiruje

spolupracovniky kolem sebe, piicemz piimo nevydéla ani koru-

nu. Jiny mé,na krku" realizacni fazi, chodi na stavbu a dostava
kazdy tyden vynadano. Ale ten vydéld zase hodné penéz. Proto
jsme na optimalni systém partnerstvi zatim nepiisli. Vzdycky

si na konci roku s Ludvikem sedneme a odmény rozdélujeme
podle nejlepsiho uvéazeni. Jeding kritérium ,navic* je délka
kolegova plisobeni u nas. Snazime se byt spravedlivi, ale zadna
exaktni formule neexistuje.

L

Nékteré ateliéry si najimaji feditele kancelare, tieba nearchi-
tekta. My takovou funkci nemame. Upiimné fe¢eno — nemame
prehled, jestli na n&jaké zakazce tratime nebo ne. Je ndm to
fuk. Na konci to vyjde, nefesime to. Tabulky, grafy - to je dalsf
stresovy faktor. | nabidky si délame sami. Pouze vyplaty nam
fesi externi firma. KdyZ jim to nevyjde, tak to maji blbé.

J
Mnoho lidi fe3i, zda se da architekturou u nas vydélat.

Za nas musim fict, Ze si nestézujeme. Nehyfime. Nemame
leasingy. Krizi jsme pieckali v pohodé. Ale nemizeme se vibec

srovnvat s tim, kolik vydélvaji developefi. To je jiny f4d.

L

Byly doby, kdy jsme spolu travili i dovolenou, asto jsme
spolecné jezdili lyzovat. Janek ma tfi malé déti, hodné se jim
vénuje. Moje jsou velké, tak chodim cvicit, béhém a jezdim na
kole. Z mych déti nejspi architekti nebudou. Starsi studuje
teritorialni védy, bude z ngj novina, politik. Mladsf se vénuje
fotografii.

J

Obeas v této souvislosti premyalim, co bude s firmou, az se
rozhodneme skonit. Ludvik navrhuje, ze ji mozna prodame
Zaméstnanctim, tak jak to Casto délejf v Anglii Nemame velkou
fluktuaci, ale tieba mnoho kolegyf zalozilo rodinu a uz se
nevratily. Par lidf si zalozilo viastn firmu. Za to jsem rd, prijde
mi to pirozené,

J
Vefejnych soutéZi se moc netcastnime. Nikdy jsme nepracovali
pro statni sprévu ani samospravu. Z toho je citit, %e tak upIné

stétu neveiim. SoutéZe uz absolvujeme prevazné vyzvané,

Vylamali Jsme si zuby na Narodni knihovne. Tusili jsme, Ze nevy-

Sirokou prezentaci, Souté? ale skoncila naprostym fiaske. Byl

jsem u? v nakolika porotéch a vim, jak mi bylo odporné, kdy?
’

néktef porotci navrhy jen prolitnou. Mésic nebo dva prace

J
Kompromis nenf sprosté slovo. Nelze stavét bez kompromi-

50.V architektue nefunguje model, ze si v patek vecer néco
vymyslim a ono to tak zdistane, a i se zrealizuje. Mnohdy tieba
vim, ze mam pravdu, a mluvim o tom tak diouho, nez investor
pochopi. Ale musite se prosazovani viastnich z&mérd o to vic
vénovat. Samoziemé, kdy? je nékdo zabednény, tak projekt
skonéi nebo se nepovede.

hrajeme, ale chtéli jsme mit v portfoliu navrh, doufali jsme v jeji

J
My stavime domy, co jsme vymysleli pred 10 lety a nesmime na
nich nic ménit, protoze by se muselo ménit uzemni rozhodnuti
a cely povolovaci proces by zacal od znova

De facto — stavime minulost.




Kazdy dum
vznika za jinych
okolnosti, kazdy

je jiny.

My nemame
rukopis.

Ani ho
nepotrebujeme.



